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Voorwoord

Ik weet nog goed hoe we op 2 maart 2020 een geweldige kennisdag hadden met ruim 700 PCOU-
collega’s. Achteraf zou dat de laatste grootschalige bijeenkomst zijn, een week later was het gedaan
met fysieke bijeenkomsten en gingen we over naar telefonisch overleg en snel daarna naar online-
vergaderen. Toen nog konden we ons geen voorstelling maken van hoe lang het zou gaan duren en
hoe het verder zou gaan. En terwijl ik dit schrijf, bevinden we ons al in het tweede jaar van de
wereldwijde coronacrisis.

Daarmee kijken we terug op een onvoorstelbaar en taai jaar. Een jaar vol uitdagingen en veel
onzekerheden. Fysiek onderwijs in scholen was niet meer mogelijk en dus moest er
afstandsonderwijs worden georganiseerd. In de eerste lockdown was dat aanvankelijk nog zoeken, in
de tweede lockdown ging het al snel soepeler.

De perioden van afstandsonderwijs in combinatie met het thuiswerken, waren zwaar voor iedereen.
Er werd een groot beroep op ouders gedaan en ook voor leerlingen was het ingrijpend: naast het
dagelijkse gemis van klasgenoten, zagen leerlingen traditionele hoogtepunten aan hun neus
voorbijgaan: geen schoolreis of -kamp, geen musical met groep 8, geen eindexamen.

De coronacrisis vroeg en vraagt ook veel van onze collega’s: anders lesgeven, soms zelfs de
combinatie van afstands- en fysiek onderwijs, minder direct contact met collega’s en leerlingen,
onzekerheid over veiligheid en gezondheid, plus de uitdagingen die corona in de privésfeer met zich
meebracht.

Terugblikkend ben ik enorm trots op de prestaties, flexibiliteit en daadkracht van iedereen. lk ben
onder de indruk van de stappen die op allerlei vlakken zijn gezet, bijvoorbeeld om digitaal onderwijs
mogelijk te maken en om alternatieven te bedenken voor de belangrijke momenten zoals de
diploma-uitreiking en de eindejaarsmusical. ledereen heeft zich vanuit de eigen positie ingezet om
het onderwijs zo goed mogelijk voort te zetten.

In maart zijn we al snel gaan werken met een coronacrisisteam om ondersteuning te bieden aan de
schoolleiders. Het contact van het bestuur met schoolleiders is het afgelopen jaar geintensiveerd,
bijvoorbeeld in de unit-overleggen met de schoolleiders primair onderwijs. Dat geldt ook voor de
samenwerking met onze externe partners - gemeente, collega-schoolbesturen en besturen in
aanpalende sectoren, de samenwerkingsverbanden, jeugd(gezondheids)zorg, leerplicht,
vrijwilligersorganisaties. We hebben elkaar veel vaker opgezocht, met als doel continuiteit van
onderwijs, het in beeld houden van kwetsbare kinderen en jongeren en het organiseren van de
gezamenlijke lobby voor veilige leer- en werkomstandigheden. In gezamenlijkheid hebben we
afwegingen gemaakt en soms moeilijke beslissingen genomen, een samenwerking die we na de
coronacrisis graag voortzetten.

Hoewel corona ons in de ban heeft gehouden en veel anders is gegaan dan verwacht, hebben we
voortgang geboekt op een aantal belangrijke beleidsdossiers. Ik denk aan het gemeenschappelijke
aanmeldbeleid in het Utrechtse basisonderwijs, de ontwikkeling van concepten voor nieuwe scholen,
de verdere versteviging van de centrale ict-infrastructuur en de huisvesting van een aantal scholen.
Een belangrijk deel van de voortgang kan op het conto worden geschreven van Marc Mittelmeijer,
die tot ieders verrassing vlak voor het einde van het jaar zijn vertrek aankondigde als voorzitter van
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het college van bestuur. Op deze plek willen we hem nogmaals bedanken voor zijn grote inzet voor
PCOU Willibrord.

Ook wil ik de gemeenschappelijk medezeggenschapsraden van de stichtingen en de raad van toezicht
bedanken voor hun kritisch-opbouwende houding.

Het was in dit jaar soms moeilijk om voorbij de crisis te kijken: welke vertraging is ontstaan en hoe
halen we dat in? Welke nieuwe inzichten en vaardigheden, die tijdens de crisis zijn ontstaan, nemen
we mee naar de toekomst? Zo maar terug naar normaal ligt niet voor de hand. Het wordt nu
belangrijk om te onderzoeken op welke wijze corona een gamechanger zal worden. De extra
middelen uit het Nationaal Programma Onderwijs geven aan deze verkenning een extra impuls.

Ten slotte een persoonlijke noot: als ik terugblik op alle gebeurtenissen van 2020, realiseer ik me hoe
belangrijk het was om vertrouwen te hebben en te houden in de eigen kracht en in de kracht van
gezamenlijkheid, een les die ik heb meegenomen naar 2021.

Fawzia Nasrullah
College van bestuur van Stichting PCOU en de Willibrord Stichting
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Bestuursverslag
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1. Over PCOU Willibrord

1.1. Organisatie

Contactgegevens

e Naam schoolbestuur: Willibrord Stichting voor rk, pc en interconfessioneel (rk/pc) voortgezet
onderwijs voor Utrecht en Omstreken

e  Bestuursnummer: 40094

e Adres: Atoomweg 111, 3542 AB Utrecht

e Telefoonnummer: 030 - 272 31 23

® E-mail: info@pcouwillibrord.nl

e  Website: www.pcouwillibrord.nl

Met vragen naar aanleiding van het bestuursverslag kan contact worden opgenomen met Arie

Olthof, bestuurssecretaris (a.olthof@pcouwillibrord.nl).

Overzicht scholen

Amadeus Lyceum
www.amadeuslyceum.nl

Rector: mw. A.M. (Anita) Swenneker MA

Broeckland College
www.broeckland.nl
Directeur: dhr. drs. G. (Guido) van Hoek

Christelijk Gymnasium Utrecht
www.cgu.nl
Rector: mw. I. Schaveling (Ineke)

St-Gregorius College

www.gregorius.nl

Rector: mw. drs. N.M. (Nynke) Gerritsma (tot 1 februari 2020)
mw. B.A.M. (Bibian) Gilissen (waarnemend van 1 februari tot 1 juli 2020)
dhr. drs. R. (Ron) Dorreboom (vanaf 1 juli 2020)

Globe College
www.globecollege.nl
Directeur: dhr. F.G.M. (Frank) Corneth

Gerrit Rietveld College
www.gerritrietveldcollege.nl
Rector: mw. drs. Y. (Yolanda) Petermeijer

Kranenburg Praktijkonderwijs

www.pro-kranenburg.nl
Directeur: mw. mr. D.A. (Dineke) van der Hulst-Raap
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Niftarlake College
www.niftarlake.nl
Rector: dhr. E. (Erik) Visser

Oosterlicht College

www.oosterlicht.nl

Rector: dr. W. (Wouter) Abrahamse MSc (tot 1 september 2020)
dhr. G. (Gert) Munters (interim vanaf 26 augustus 2020)

St. Bonifatiuscollege
www.boni.nl
Rector: mw. drs. J.A.S.M. (Hanneke) Schreuder

Praktijkschool De Baanbreker
www.svp-debaanbreker.nl
Directeur: mw. mr. D.A. (Dineke) van der Hulst-Raap

Juridische structuur

De Willibrord Stichting is nauw verbonden met Stichting PCOU. Samen presenteren de stichtingen
zich als PCOU Willibrord. Het college van bestuur van beide stichtingen bestaat uit dezelfde
personen. Dit geldt tevens voor de raad van toezicht. Er is een sterke samenhang tussen de
stichtingen en in de praktijk fungeren ze op onderdelen steeds meer als een geheel. Geen van beide
stichtingen is bepalend in de beleidsvoering van de andere stichting. De Willibrord Stichting is ook
verbonden met de Stichting Steunfonds Christelijk Voortgezet Onderwijs.

Organisatiestructuur

Raad van toezicht

GMR Stichting College van GMR Willibrord
PCOU bestuur Stichting

Bestuursstaf Service & Advies

! |
Scholen Scholen Willibrord

Stichting PCOU Stichting

Schema 1.1. Organisatiestructuur van PCOU Willibrord
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De organisatiestructuur is gebaseerd op een heldere taakverdeling van de drie basiselementen van
de organisatie, namelijk: besturen, ontwikkelen en uitvoeren van het primaire proces en het
ontwikkelen en uitvoeren van de ondersteunende processen.

e Het college van bestuur draagt de bestuurlijke verantwoordelijkheid voor de gehele organisatie.
Hiertoe stelt het bestuur beleid vast, monitort het de uitvoering en stuurt het bestuur de
scholen en de ondersteunende diensten binnen Service & Advies aan op basis van de beleids- en
prestatieafspraken. Het college van bestuur voert twee keer per jaar een managementgesprek
met iedere schoolleider. Hierin worden de resultaten en de voortgang van de
schoolontwikkeling besproken. Daarnaast brengen bestuursleden jaarlijks een of meer bezoeken
aan de scholen.

e  De scholen zijn binnen de door het bestuur gestelde kaders, verantwoordelijk voor de
ontwikkeling en uitvoering van het onderwijs en voor hun interne organisatie. Daartoe maken
de scholen afspraken met het bestuur en faciliteert het bestuur de scholen. Scholen hebben een
integrale resultaatverantwoordelijkheid op alle bedrijfsfuncties en ook een
procesverantwoordelijkheid voor onderwijs en onderwijsinnovatie. Schoolleiders zijn
medeverantwoordelijk voor het goed functioneren van de Willibrord Stichting en werken samen
in het Managementoverleg. Ook is er nauwe samenwerking met de directeuren van de scholen
van Stichting PCOU.

e  Service & Advies ondersteunt het bestuur en de scholen bij de uitvoering van hun taken met
betrekking tot onderwijs-, kwaliteits- en innovatiebeleid, personeelsbeleid en organisatie,
financieel beleid, ICT- en informatiemanagement en huisvestings- en facilitair beleid. Service &
Advies heeft op deze gebieden een procesverantwoordelijkheid en ondersteunt vanuit een
expertiserol scholen en bestuur in hun resultaatverantwoordelijkheid.

e |edere school heeft een medezeggenschapsraad (MR); per stichting is er een
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). De raad van toezicht houdt toezicht,
adviseert en is werkgever van het college van bestuur.

Governance code

Conform wat hierover is bepaald in de sectorale governancecodes hebben het college van bestuur en
de raad van toezicht binnen PCOU Willibrord ervoor gekozen de code Goed Onderwijsbestuur VO
2019 toe te passen voor zowel Stichting PCOU als voor de Willibrord Stichting. PCOU Willibrord
voldoet aan de zogenaamde pas toe-bepalingen uit deze code. Bestuur en toezicht zijn organiek
gescheiden (‘two-tier’ model).

College van bestuur

De heer drs. ir. M.A. Mittelmeijer RI, voorzitter

Nevenfuncties (allen op persoonlijke titel):

®  vicevoorzitter Raad van Toezicht Koraal Groep (bezoldigd)
e vyoorzitter bestuur Stichting Technasium (bezoldigd)

¢ |id Programmaraad NWO (onbezoldigd)

Mevrouw drs. F.M. Nasrullah, lid

Nevenfuncties (allen op persoonlijke titel):

¢ lid Bestuur ZonMw (bezoldigd)

¢ lid Raad van Toezicht Bevolkingsonderzoek Midden-West (bezoldigd) (tot september 2020)
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e voorzitter Raad van Toezicht Pharos (bezoldigd) (tot september 2020)
¢ lid Raad van Advies KWF Kankerbestrijding (onbezoldigd) (tot september 2020)
¢ lid Raad van Toezicht Voedingscentrum (bezoldigd) (sinds september 2020)

1.2. Profiel

Identiteit en kernwaarden

De scholen van PCOU Willibrord zijn ontstaan in de protestants-christelijke of de katholieke traditie.
Hierdoor laten we ons inspireren. We vinden het belangrijk om bezielde verhalen en inspirerende
voorbeelden te delen en samen te vieren. ledere school geeft in de eigen specifieke context nadere
invulling aan de identiteit.

De scholen van PCOU Willibrord staan open voor leerlingen van iedere levensbeschouwelijke
achtergrond. Van belang is dat kinderen zichzelf én de ander leren kennen, zodat ze elkaar begrijpen
en respecteren. We denken samen na over vragen als: voor welke (levensbeschouwelijke) waarden
staan we en hoe geven we daar uiting aan? De dialoog staat voorop, vanuit de overtuiging dat wat
ons onderling bindt, groter is dan wat ons scheidt.

PCOU Willibrord stimuleert identiteitsontwikkeling in de scholen, op een manier die past bij de
grondslag van de beide stichtingen, de kernwaarden en het uitgangspunt in de besturingsfilosofie dat
scholen — gegeven de specifieke schoolcontext - invulling geven aan gemeenschappelijke kaders met
betrekking tot onderwijs en identiteit.

PCOU Willibrord werkt vanuit de vier kernwaarden:
e durf

e verbinding

e ontwikkelingsgericht

e verantwoordelijkheid

Missie

PCOU Willibrord wil dat iedere leerling zich optimaal kan ontplooien binnen onderwijs vanuit een

christelijke inspiratie. Dit betekent dat de scholen:

e Een praktische vertaling hanteren van christelijk geinspireerde waarden en normen, zoals respect,
zorgzaamheid en tolerantie in een pluriforme samenleving.

¢ Qog hebben voor de potentie van iedere leerling.

¢ De potentie van de leerling optimaal benutten voor de ontplooiing van elke leerling als mens, met
een goede balans tussen individuele ontplooiing en maatschappelijke verantwoordelijkheid.

¢ Ernaar streven dat elke leerling een optimale start krijgt in het vervolgonderwijs of in de
maatschappij (PCOU), of een diploma of ten minste een startkwalificatie in de maatschappij
behaalt (Willibrord).

Visie

Het hart van onze onderwijsvisie is de lerende leerling: het gaat om zijn of haar ontwikkeling. Die
ontwikkeling is alleen mogelijk als ook de medewerkers zich blijven ontwikkelen: geen lerende
leerling zonder lerende leerkracht of docent. Daarom zien wij elke school op zich, en de stichtingen
als geheel, als lerende organisaties gericht op de ontwikkeling van de leerlingen. Dit vraagt ook om
een uitdagende leeromgeving met open vensters naar de samenleving.
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Voorwaarde is een duidelijk gestructureerde schoolorganisatie, waarbinnen elke persoon gekend,
herkend en erkend wordt en zich veilig voelt. Hiertoe:

¢ hebben binnen de school mensen positieve verwachtingen van elkaar;

¢ zorgt de school voor een duidelijke verantwoording aan en communicatie met de ouders;

¢ Is het systeem van kwaliteitszorg helder en inzichtelijk voor medewerkers, ouders en leerlingen.

Strategisch beleidsplan

In 2020 heeft de ontwikkeling van een nieuw strategisch beleidsplan 2020-2025 plaatsgevonden. Ten

gevolge van de coronacrisis is besluitvorming over dit zogenaamde koersplan vertraagd.

Besluitvorming zal plaatsvinden in de eerste helft van 2021. De acht strategische thema’s die in het

concept koersplan zijn onderscheiden, hebben wel hun weg gevonden in de strategiebrief 2020:

¢ We bieden eerlijke kansen aan leerlingen (kansengelijkheid).

¢ We bereiden leerlingen voor op (hun bijdrage aan) een duurzame en mondiale samenleving
(duurzame en mondiale samenleving).

¢ We bieden medewerkers ruimte voor ontwikkeling en groei (aantrekkelijk werkgeverschap).

¢ We dragen bij aan de ontwikkeling van stad en regio (grootstedelijke dynamiek).

e We inspireren elkaar en durven keuzes te maken (leiderschap en leiderschapsontwikkeling).

¢ We leren van en met elkaar en anderen (lerende organisatie).

¢ We creéren het onderwijs van de toekomst (innovatie en ontwikkeling).

¢ We bieden optimale ondersteuning aan het onderwijs in de scholen (professionele
onderwijsorganisatie).

Langs deze lijnen vindt besturing en ontwikkeling van de organisatie plaats.

Toegankelijkheid & toelating

De toegang van leerlingen vanuit het primair onderwijs tot de scholen van de Willibrord Stichting
heeft ook in 2020 vorm gekregen op basis van de afspraken die de schoolbesturen hebben gemaakt.
Voor de POVO-overgangen zijn binnen de regio’s waar de scholen van de Willibrord Stichting zijn
gevestigd (Utrecht-stad, Stichtse Vecht, regio Zuid Oost Utrecht) afspraken gemaakt met de
betrokken partijen over de te volgen procedures. Dankzij deze procedures waren de POVO-
overgangen voor leerlingen, ouders en scholen eenduidig georganiseerd. Omdat er voor een aantal
scholen meer aanmeldingen waren dan beschikbare plaatsen, moest er helaas worden geloot. Dit
betrof het Amadeus Lyceum, het Gerrit Rietveld College en het Christelijk Gymnasium Utrecht.

Naast de instroom in het eerste leerjaar vanuit het primair onderwijs is er ook in de hogere leerjaren
sprake van instroom vanuit andere scholen voor voortgezet onderwijs. Ook hierover zijn afspraken
gemaakt met andere schoolbesturen in de vorm van een VOVO-procedure.

Samenwerking

Het college van bestuur werkt op verschillende niveaus samen met externe partners en

belanghebbenden:

¢ landelijke vertegenwoordiging, onder andere bij de VO-raad, PO-Raad, LECSO (thans GO-raad),
Inspectie van het Onderwijs, ministerie van OCW, overige ministeries en andere landelijke
gremia;

e gemeenten, collega-schoolbesturen, ketenpartners in voorschoolse educatie, kinderopvang,
onderwijs en zorg, samenwerkingsverbanden passend onderwijs en zakelijke partners;
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¢ intoenemende mate met maatschappelijke organisaties, ouderinitiatieven en
jongerenorganisaties.
Het college van bestuur legt op verschillende manieren horizontaal verantwoording af, onder andere
door de publicatie van strategiedocumenten en jaarverslagen via de website en door op stedelijk
niveau te participeren in verschillende overleggen; specifiek de participatie in de
samenwerkingsverbanden PO en VO en de Utrechtse Onderwijs Agenda waarin schoolbesturen uit
alle onderwijssectoren en de gemeente Utrecht participeren. Ook wordt verantwoording afgelegd
door te voldoen aan informatieverzoeken vanuit de gemeente (B&W of gemeenteraad).

Klachtenbehandeling

Bij een verschil van mening, conflict of een onplezierige gebeurtenis komen de betrokkenen er

meestal met elkaar uit. Soms lukt dat niet en leidt een gebeurtenis tot een formele klacht. Op die

situatie is de klachtenregeling van toepassing. De regeling biedt mogelijkheden voor het indienen van

een klacht bij de schoolleider, het college van bestuur of de Landelijke Klachtencommissie. Periodiek

worden lopende klachtenprocedures in het college van bestuur besproken. Wanneer er sprake is van

trends of patronen in de klachten op bestuursniveau, dan wordt dat besproken met de schoolleiders.

Op drie ontvangen klachten/bezwaren die betrekking hadden op situaties binnen (een school van) de

Willibrord Stichting heeft het bestuur een besluit genomen:

- m.b.t. een bezwaar van een leerling over een schorsingsbesluit en een klacht over de gevolgde
procedure, besloot het bestuur dat het bezwaar ongegrond was en de klacht gegrond;

- m.b.t. een klacht van ouders over de gevolgde verwijderingsprocedure, besloot het bestuur dat
de klacht deels gegrond, deels ongegrond was;

- m.b.t. een bezwaar van een medewerker over het niet verlengen van een tijdelijk dienstverband
besloot het bestuur dat het bezwaar gegrond was.

Externe vertrouwenspersoon

De externe vertrouwenspersoon is een functionaris van buiten de organisatie, die op een deskundige
en onpartijdige manier medewerkers en ouders die een klacht hebben, kan bijstaan en adviseren.
PCOU Willibrord kent twee externe vertrouwenspersonen. De gegevens in onderstaande tabel geven
een indruk van de aard van hun werkzaamheden. In de meeste gevallen ondersteunt de
vertrouwenspersoon de ouders of medewerkers bij te voeren gesprekken. In een enkel geval blijft de
rol van de vertrouwenspersoon beperkt tot het verstrekken van informatie.

Tabel 1.1. Omschrijving van de aard en werkzaamheden van de externe vertrouwenspersonen

Contact met Aanleiding

Medewerker Conflict medewerker met leidinggevende (uiteenlopende onderwerpen,
in totaal vier gevallen)

Medewerker Zorg over leeftijdsdiscriminatie

Medewerker Samenwerkingsprobleem

Medewerker Ervaart onvoldoende steun van de schoolleiding na negatief te zijn
bejegend door leerling

Interne vertrouwenspersoon Adviesvraag over conflict tussen collega’s

Interne vertrouwenspersoon Adviesvraag over expliciet filmpje met leerlingen op sociale media

Leerling Klacht over manier waarop hij is aangesproken in de school

Ouders Niet eens met besluit school i.v.m. Covid-19 (in totaal twee gevallen)
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Eens per jaar vindt overleg van de vertrouwenspersonen met het college van bestuur plaats. Hierin
geven de vertrouwenspersonen een niet tot personen of situaties herleidbare schets van hun
werkzaamheden en kunnen zij advies geven en om advies worden gevraagd.

2. Verantwoording over het gevoerde beleid

2.1.0nderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit

De Willibrord Stichting gaat voor onderwijs dat uitdagend en toekomstbestendig is en ruimte geeft
aan vernieuwing en creativiteit. Kwaliteit staat daarbij voorop. We willen het beste uit onze
leerlingen halen en hen een plezierige schooltijd geven. Om dit te bereiken is het essentieel dat ons
onderwijs voortdurend in ontwikkeling is en onze medewerkers zich blijven ontwikkelen.

Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs op de scholen en legt
verantwoording af aan de raad van toezicht. Het bestuur en de scholen hebben afspraken gemaakt
over de wijze waarop de scholen de onderwijskwaliteit borgen en verbeteren. Deze afspraken zijn
vastgelegd in het kwaliteitshandboek. Het bestuur voert in het kader van de cyclus voor planning en
verantwoording minimaal twee keer per jaar managementgesprekken met de schoolleiders, waarbij
de managementovereenkomst als basis dient. Hierin staan de resultaten, ambities en
beleidsinterventies beschreven aan de hand van een viertal perspectieven, te weten onderwijs &
omgeving, organisatieontwikkeling & leiderschap, bedrijfskundig leiderschap en het leer- en
groeiperspectief.

Parallel aan deze kwaliteitscyclus zijn er verschillende initiatieven en projecten die als doel hebben
de kwaliteit van het onderwijs te verhogen. Een voorbeeld hiervan is het project ‘Samen voor Goud’
waaraan de scholen voor praktijkonderwijs deelnemen. Hierin werken de gespecialiseerde scholen
binnen PCOU Willibrord samen aan een kwaliteitsmanagementsysteem om hun (onderwijs)kwaliteit
te monitoren en te vergroten om zich uiteindelijk te verhouden tot de LECSO-kwaliteitsnorm voor
speciaal onderwijs.

Om de kwaliteit van het onderwijs te waarborgen en te blijven verbeteren, maakt het bestuur
gebruik van verschillende instrumenten. Data-analyse wordt gebruikt als basis voor het planmatig
werken, door dit te verwerken in de kwaliteitsjaaragenda die elke school heeft opgesteld. Daarnaast
vervult normaal gesproken het collegiaal waarderend onderzoek een grote rol als het gaat om
verbetering van de onderwijskwaliteit. Deze schoolbezoeken zijn vanwege de Covid-19 situatie in
2020 uitgesteld. Tot slot is het aanbod binnen de PCOU Willibrord Academie volop in ontwikkeling.
Hierdoor neemt het aantal medewerkers dat op bepaalde thema’s verder geschoold wordt toe en
draagt dit bij aan de onderwijskwaliteit op de scholen.

Data-analisten

Afgelopen jaren is de basis gelegd voor databewustzijn en het werken met datafeedback op scholen.
Zo zijn er per school data-analisten opgeleid, mede met behulp van een subsidie in het kader van de
Utrechtse Onderwijsimpuls. De data-analisten zijn opgeleid in het werken met data uit verschillende
informatiesystemen, het helpen bij het formuleren van onderzoeksvragen, het verzamelen en
analyseren van data en de presentatie ervan. Ook hebben de data-analisten in overleg met het
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managementteam van de school een kwaliteitsjaaragenda opgesteld voor de afstemming van hun
activiteiten, waarmee de kwaliteitscyclus op schoolniveau in beeld is gebracht.

In 2020 heeft de focus gelegen op het planmatig werken binnen de scholen, aan de hand van de
kwaliteitsjaaragenda. Onder andere de verzamelde en geanalyseerde data werden gebruikt om
doelen te formuleren voor korte of lange termijn, die samen met evaluatiemomenten opgenomen
werden in de kwaliteitsjaaragenda. Om scholen te ondersteunen, hebben de bovenschoolse data-
analisten deelgenomen aan de gevoerde kwaliteitsgesprekken. Daarnaast is het leernetwerk van
data-analisten gestart op stichtingsniveau, waarbinnen de focus ligt op het verder professionaliseren.
Door de Covid-19 maatregelen is het niet gelukt om alle geplande bijeenkomsten door te laten gaan.

De analyses voor de eindexamenleerlingen zijn aangepast en gedeeld met de data-analisten. Het
wegvallen van het centraal examen en de invoering van de resultaatverbeteringstoetsen maakte dat
een aangepaste analyse nodig was om goed zicht te houden op de resultaten.

Belangrijke aandachtspunten voor komend jaar zijn de positie en taakuren die de data-analisten
krijgen binnen de scholen. Er wordt ingezet op maatwerk. Vanuit de bovenschoolse data-analisten
wordt samenwerking tussen de schoolleiding en de data-analisten gestimuleerd.

Innovatie

Halverwege 2019 heeft het speerpunt innovatie vorm gekregen door het aanstellen van twee
programmacodrdinatoren innovatie, met als doel de innovatiekracht van PCOU Willibrord verder te
vergroten. De belangrijkste activiteiten in 2020 waren het begeleiden van een behoorlijk aantal
innovatie-aanvragen vanuit de scholen, het organiseren van een laagdrempelig aanvraagproces en
het ontwikkelen van concepten voor de drie te bouwen nieuwe scholen [zie: Animatie Visie 3 nieuwe

scholen - YouTube].

Overzicht innovatie-aanvragen 2020

Primair en voortgezet onderwijs
- 10-14 onderwijs Leidsche Rijn, Zonnewereld en Amadeus
- Ontwikkeling digitaal portfolio, Blauwe Aventurijn i.s.m. KC Leeuwesteyn, De Krullevaar,
De Fakkel, De Wereldwijzer en het St-Gregoriuscollege
Voortgezet onderwijs
- STEAM binnen de klas, DESCART (Gregorius)
- Robotica: samenwerking St. Bonifatius, Amadeus en Gerrit Rietveld
- Waar theorie in praktijk komt, ontstaat verdieping, Oosterlicht Nieuwegein
- VakHavo, Oosterlicht Vianen
- Verbetering digitale vaardigheden, Kranenburg Praktijkonderwijs

Het in 2020 geschreven visiestuk ‘Durf te veranderen’ dient als basis voor onze innovatie-activiteiten.
Het komende jaar willen we dit verder uitbreiden met een innovatie-aanbod in de Academie, het
organiseren van inspirerende innovatie meet-ups en het opbouwen van een netwerk van onderwijs-
en niet-onderwijsmensen die willen meedenken als klankbord bij vragen van scholen.
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PCOU Willibrord Academie: opleiden, professionaliseren, onderzoek en innovatie

De PCOU Willibrord Academie is het gezamenlijke platform voor opleiden, professionaliseren,
onderzoek en innovatie voor alle medewerkers uit het primair, voortgezet en (voortgezet) speciaal
onderwijs van PCOU Willibrord. De academie heeft tot doel om de expertise die binnen de scholen
aanwezig is optimaal te benutten, verder te ontwikkelen (o0.a. via lerende netwerken) en vooral ook
te delen met de andere scholen binnen de stichting. Hierbij wordt ook steeds vaker expertise
sectoroverstijgend ontwikkeld en gedeeld. Trainingen worden waar mogelijk gegeven door interne
trainers. Ook maakt de PCOU Willibrord Academie deel uit van het landelijke netwerk
Huisacademies. Het motto is dan ook 'Samen in Ontwikkeling'. Het aanbod in de academie sluit aan
bij de strategische thema’s van de stichting en bij behoeften en ideeén van de medewerkers.

Vanwege Covid-19 was ook de PCOU Willibrord Academie genoodzaakt om geplande trainingen en
workshops om te zetten in online aanbod. Deze ontwikkeling heeft ervoor gezorgd dat ‘blended
learning’ een opmars heeft gemaakt binnen de Academie, waarmee het online verzorgen van
professionaliseringsaanbod een permanente rol zal blijven spelen binnen de Academie.

Om de Academie tot een hoger niveau te tillen en om nog meer planmatig te werken, is er in 2020
een meerjarenplan voor de Academie opgesteld, dat aansluit bij het Koersplan 2020-2025 van de
stichting.

Partnerschap PCOU Willibrord, Hogeschool Utrecht, Universiteit Utrecht en Marnix Academie: samen

opleiden, professionaliseren en onderzoeken

Gezien het toenemende docententekort wordt het opleiden en behouden van studenten en

docenten steeds belangrijker. Daarom hebben de Hogeschool Utrecht (HU) — Instituut Archimedes

(IA), de Universiteit Utrecht (UU) — Graduate School of Teaching (GST), de Marnix Academie en PCOU

Willibrord een partnerschap gesloten om intensiever samen te werken op het gebied van opleiden,

onderzoek doen en professionaliseren. Hierbij vormen opleiden en professionaliseren van

(startende) docenten evenals het gezamenlijk onderzoek doen, de kernactiviteiten. De ambitie is om

opleiden, professionele ontwikkeling en onderwijsontwikkeling blijvend met elkaar te verbinden. De

samenwerking heeft als belangrijkste doelstellingen:

- het boeien en binden van studenten en startende docenten te vergroten en de ongewenste
uitval van startende leraren te beperken;

- het versterken van de scholen en lerarenopleidingen als lerende organisaties.

In 2020 is ingezet op twee actielijnen:

- het professionaliseren en certificeren van schoolopleiders, werkplekbegeleiders en
docentbegeleiders;

- inhoudelijk ontwerpen van de opleidingsschool.

Deze activiteiten zijn voor een deel bekostigd met middelen uit het ‘Actieplan Utrecht Leert, aanpak
lerarentekort’. De inspanningen hebben geleid tot het verkrijgen van de status van aspirant
opleidingsschool, conform de regeling ‘Tegemoetkoming kosten opleidingsscholen’ van het
ministerie van OCW. Samen met onze partners gaan we bouwen aan een toekomstgerichte sector
overstijgende opleidingsschool, waarin de aankomend docenten zo goed mogelijk worden
voorbereid op de onderwijspraktijk.
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Collegiaal waarderend onderzoek

De scholen van de Willibrord Stichting zijn in schooljaar 2018-2019 gestart met collegiaal waarderend
onderzoek. Docenten en schoolleiders bezoeken elkaars scholen in wisselende samenstellingen om
de bezochte school te helpen bij een actueel ontwikkelvraagstuk. De bezoeken worden uitgevoerd
met behulp van het waarderend onderzoeksmodel, dat zijn oorsprong vindt in de positieve
psychologie. Het is een manier van kijken naar leren en ontwikkelen waarbij je op zoek gaat naar de
sterke punten in een systeem en aanknopingspunten probeert te vinden om te versterken wat al
goed werkt. Het komt erop neer dat scholen bij elkaar op bezoek gaan om in kaart te brengen wat
krachten, successen en ontwikkelkansen zijn die zich rond bepaalde vraagstukken voordoen.
Uitgangspunt is dat in elk systeem werkzame elementen zitten waar we meer van willen. De
bezoeken dragen op meerdere manieren bij aan het lerend vermogen en de kwaliteitsverbetering
van de schoolorganisaties.

In 2018 is de pilot gestart en in 2019 uitgebreid naar in totaal vijf bezoeken. In 2020 hebben er door
de coronamaatregelen helaas geen fysieke bezoeken kunnen plaatsvinden. Achter de schermen
wordt gewerkt aan de ontwikkeling van verschillende varianten op het collegiaal bezoek en worden
procedures en werkwijzen aangescherpt. In 2021 zal er een stichtingsbreed collegiaal waarderend
onderzoek plaatsvinden naar de waardevolle lessen die er uit coronatijd zijn te leren voor de
ontwikkeling van toekomstig onderwijs en het vergroten van het werk- en leerplezier.

De Transformatieve School

De Transformatieve School is een professionaliserings- en cultuurveranderingsprogramma voor
scholen in een grootstedelijke omgeving. Binnen dit programma wordt ingegaan op de effecten van
een super-diverse buitenschoolse leefwereld op de schoolcultuur. In het bijzonder ligt de focus op
hoe stedelijke jongeren laveren tussen de (vaak verborgen) sociale codes van hun thuiscultuur, de
peer group en de schoolcultuur. Deze toestand leidt op scholen in een stedelijke omgeving soms tot
demotivatie en een negatieve groepsdynamiek in het klaslokaal.

Om goed te kunnen leren — klimmen op de schoolladder — is het belangrijk dat leerlingen zich sterk
genoeg voelen om te switchen van de thuis- of straatcultuur naar de schoolcultuur. Het programma
van de Transformatieve School laat stapsgewijs zien hoe jongeren, ondanks een eventuele mismatch
tussen de leefwerelden, veerkracht kunnen ontwikkelen en komen tot de self-efficacy om de
schoolladder te ervaren als hun ladder.

In 2020 heeft havo-onderbouwteam van het Amadeus Lyceum het basisprogramma van de
Transformatieve School gevolgd, dat bestaat uit drie introducerende masterclasses onder leiding van
programmaleider lliass El Hadioui en uit lesbezoeken van een coach/onderzoeker van de
Transformatieve School. Na deze eerste fase volgen in 2021 een vierde masterclass en wederzijdse
lesbezoeken tussen de onderwijsprofessionals van de school, in aanwezigheid van de
coach/onderzoeker van de Transformatieve School. De derde fase bestaat uit een training feedback
geven en ontvangen. In 2021 zullen ook meer scholen van PCOU Willibrord in het programma gaan
participeren.

Toetsing en examinering

In december 2018 kwam het rapport ‘Een volwaardig schoolexamen’ van de commissie Kwaliteit
Schoolexaminering uit. Uit dit rapport bleek dat er landelijk gezien kwetsbaarheden bestaan in de
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kwaliteitsborging van de schoolexamens. Om deze reden is er, net als vorig jaar, in 2020 extra
aandacht uitgegaan naar de kwaliteitsborging van alle examens, te weten het schoolexamen (se), het
centraal schriftelijk en praktisch examen (cspe) en het centraal examen (ce).

Het netwerk examensecretarissen is in 2020 twee keer bijeengekomen. In februari stond de
bijeenkomst in het teken van de examencommissie en de regeling Commissie van Beroep. De
secretarissen hebben samen met de VO-raad nagedacht over de vormgeving en invulling van de
examencommissie. Daarnaast heeft een beleidsmedewerker een presentatie gegeven over wat er
binnen de regeling Commissie van Beroep wel en niet wettelijk is toegestaan, waarna er in
verschillende groepen is uitgewisseld wat er binnen de kaders wenselijk geacht wordt. Met deze
input is later de regeling Commissie van Beroep op stichtingsniveau herschreven, zodat deze
begrijpelijker werd voor ouders en leerlingen.

De bijeenkomst in november hebben de netwerkleden zelf vormgegeven. Intervisie stond hierbij
centraal. De twee onderwerpen die besproken zijn, waren schoolexamens in tijden van Corona en
casuistiek op gebied van Commissie van Beroep.

Meerjarenopbrengsten

Elk jaar berekent de Inspectie van het Onderwijs de opbrengsten van de scholen aan de hand van vier

opbrengstindicatoren:

- onderwijspositie ten opzichte van advies primair onderwijs (positie in leerjaar 3 ten opzichte van
het basisschooladvies);

- onderbouwsnelheid (percentage onvertraagde studievoortgang in leerjaar 1 en 2);

- bovenbouwsucces (percentage onvertraagde studievoortgang vanaf leerjaar 3 per afdeling);

- examencijfers (gemiddeld cijfer centraal examen van alle vakken per afdeling).

Het meerjarenopbrengstenoordeel van de inspectie komt tot stand op basis van de resultaten op de
vier opbrengstindicatoren in de drie voorgaande jaren. Zo is het opbrengstenoordeel 2020 gebaseerd
op de resultaten van 2017, 2018 en 2019. De beslisregel per school is als volgt: één indicator mag
onder de norm scoren, twee indicatoren onder de norm leiden tot het oordeel 'onvoldoende'.
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Tabel 2.1. Meerjarenopbrengstenoordeel 2020 van de Inspectie van het Onderwijs

vmbo-b vmbo-k vmbo-tl havo vwWo
Amadeus Lyceum voldoende voldoende voldoende
St-Gregorius College voldoende voldoende voldoende
St. Bonifatiuscollege voldoende voldoende
Niftarlake College voldoende voldoende voldoende
Gerrit Rietveld College voldoende voldoende voldoende
Christelijk Gymnasium voldoende
O.osterllch-t College voldoende voldoende voldoende voldoende voldoende
Nieuwegein
\C/)izs;]t:r:llcht College voldoende voldoende voldoende
Globe College voldoende voldoende voldoende
Broeckland College voldoende voldoende voldoende*

* Op basis van de analyse van het bestuur heeft de Inspectie van het Onderwijs een voldoende
toegekend

Inspectie van het Onderwijs

Eind 2019 heeft het vierjaarlijks bestuursgerichte onderzoek van de Inspectie van het Onderwijs
plaatsgevonden. In de mondelinge terugkoppeling in december 2019 en de concept-rapportage die
in februari 2020 is ontvangen, oordeelt de inspectie dat het bestuur goed zicht heeft op de
onderwijsresultaten. Als de onderwijsresultaten dalen, stuurt het bestuur tijdig op verbetering. Ook
zorgt het bestuur voor een professionele kwaliteitscultuur op de scholen.

De inspectie geeft aan dat het bestuur moet zorgen voor betere resultaten op de afdeling vmbo-t van
het Broeckland College; met name het bovenbouwsucces en de gemiddelde centraal examencijfers
moeten beter. Er is een analyse en eigen berekening gemaakt van de onderwijsresultaten van het
Broeckland College. In het kader van de herstelopdracht is deze analyse gedeeld met de Inspectie
van het Onderwijs. De Inspectie heeft deze analyse beoordeeld als betrouwbaar en de conclusie
getrokken dat de Onderwijsresultaten voldoen aan de norm. Het Broeckland College valt weer onder
het reguliere toezicht.

Ook moest het bestuur zorgen voor een verbetering van het stelsel van kwaliteitszorg op het St.
Bonifatiuscollege. Deze herstelopdracht heeft de school, in samenspraak met de afdeling OK&I, naar
tevredenheid uitgevoerd en is inmiddels door de inspectie goedgekeurd.

Passend onderwijs

Passend onderwijs betekent dat alle leerlingen een plek krijgen op een school die past bij hun
kwaliteiten en mogelijkheden. Dit zoveel mogelijk op een reguliere school, al blijft gespecialiseerd
onderwijs bestaan voor kinderen die structureel meer en andere onderwijsbegeleiding nodig hebben
dan de reguliere school kan bieden.

De Willibrord Stichting maakt deel uit van Samenwerkingsverband Sterk VO en

Samenwerkingsverband VO Utrecht Zuid. Samen werken wij continu aan het realiseren van passend
onderwijs. Het samenwerkingsverband beschrijft in het ondersteuningsplan hoe het de scholen
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faciliteert om passend onderwijs aan iedere leerling te bieden en zorgt voor een dekkend en passend
aanbod van onderwijs en ondersteuning.

Alle scholen binnen de Willibrord Stichting hebben een eigen schoolondersteuningsplan (SOP). Het
bestuur meent dat de behoefte op het niveau van de school moet worden geinventariseerd passend
binnen het concept en bij de situatie van de school. Het bestuur van de Willibrord Stichting
beoordeelt jaarlijks de door scholen geactualiseerde schoolondersteuningsprofielen en beoordeelt of
de geldelijke middelen conform de doelen worden ingezet.

Perspectief op School (PoS) is als instrument voor het ondersteuningsplan in gebruik genomen. In
oktober 2020 is de vragenlijst aangepast waarmee de input voor het SOP wordt verkregen. De school
beschrijft in het SOP hoe de ondersteuningstructuur op school en in de klas is ingericht, hoe de
ondersteuningsroute binnen de school loopt, wie hierin welke rol heeft, met welke (kern)partners
wordt samengewerkt, hoe cyclisch wordt gewerkt en wat jaarlijks op grond van analyse aan
verbeteracties wordt ingezet. De school beschrijft daarnaast hoe zij de kwaliteit van de geboden
ondersteuning, de professionaliteit en deskundigheid van het team en de inzet van de kernpartners
bewaakt.

De school voegt bij het SOP een begroting die aansluit bij de uit de analyse voortgekomen
prioriteiten en waaruit blijkt dat de middelen worden ingezet ten behoeve van passend onderwijs
voor iedere leerling en een goed functionerende ondersteuningsstructuur.

2.2.Personeel & professionalisering

COVID-19

In 2020 werden we in maart concreet geconfronteerd met de gevolgen van de COVID-pandemie. Dit
betekende dat we ons moesten buigen over unieke vraagstukken, zoals: hoe gaan we om met de
medewerkers in de risicogroep? Wat kunnen we doen om medewerkers een veilige werkplek te
geven? Wat betekent de uitbraak van dit virus voor zwangere collega’s? Hoe ondersteunen we
leidinggevenden bij het voeren van het goede gesprek met angstige medewerkers? Hoe zorgen we
voor voldoende capaciteit voor ondersteuning vanuit de Arbodienst? Ondanks alle uitdagingen
hebben we de ondersteuning kunnen leveren die nodig was. Als we bijvoorbeeld kijken naar het
aantal medewerkers die, omdat ze deel uitmaken van de risicogroep, thuis zitten en niet werken, dan
is bij een inventarisatie gebleken dat dit beperkt blijft tot circa vijf medewerkers.

Lerarentekort

Omdat de uitstroom van medewerkers, waaronder die van medewerkers die de pensioengerechtigde
leeftijd bereiken, groter is dan het aanbod van nieuwe medewerkers, heeft het onderwijs te maken
met een lerarentekort. De verwachting is dat zonder gewijzigd beleid dat tekort in de komende jaren
zal toenemen. Tegen die achtergrond hebben we in 2020 ingezet op enerzijds de werving van nieuwe
medewerkers en anderzijds op het behoud van medewerkers, onder meer door middel van het
verlagen van de werkdruk.

PCOU Willibrord is aangesloten bij ‘Utrecht leert’. Hierin werken we samen met andere
schoolbesturen in de stad Utrecht. We hebben samen met onze partners in de stad gewerkt aan het
opleiden en professionaliseren van docenten. Dit met de ambitie om onderwijsontwikkeling één op
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één te verbinden met opleiden en professionalisering. Op deze manier prikkelen we docenten om in
hun huidige werkomgeving uitdagingen te zoeken en te ontdekken dat groei van vaardigheden en
kennis bijdraagt aan het plezier in de klas.

Doeltreffende besteding van de subsidiegelden vormt een uitdaging, omdat onder invloed van de
coronacrisis er op dit moment meer aanbod is van bevoegde docenten. Het is onze inschatting op
basis van eerder opgedane ervaringen dat dit slechts een tijdelijke situatie is, waarna het
lerarentekort zich weer zal doen gelden.

Met het convenant 'Aanpak lerarentekort' zijn in november 2019 extra middelen beschikbaar gesteld
die kunnen worden aangewend voor ontwikkeltijd, werkdrukverlichting, begeleiding van startende
leerkrachten, begeleiding van zijinstromers en/of onderwijsinnovatie. ledere school binnen de
stichting mag vanuit docenten(teams) plannen voorbereiden die uiteindelijk worden voorgelegd aan
de medezeggenschapsraad. Het college van bestuur onderschrijft de doelen en heeft nadrukkelijk het
advies meegegeven de samenwerking met andere scholen van de Willibrord Stichting te zoeken. In
2019 is een bedrag toegekend van € 1,86 miIn. Van dit bedrag is in 2020 € 219.000 besteed door zes
scholen. Het restant zal in 2021 worden besteed.

Nieuw personeelsinformatiesysteem AFAS-InSite

In 2019 is besloten om te stoppen met het RAET-personeelsadministratiesysteem en over te gaan op
het personeelsinformatiesysteem AFAS-InSite. In de laatste maanden van 2019 is hiermee een start
gemaakt, maar al snel werd in 2020 duidelijk dat de inschatting die was gemaakt van de tijdslijnen en
van de omvang van werkzaamheden door in- en externen niet realistisch waren. Gedurende het hele
jaar 2020 is er door alle betrokkenen onder bijzondere omstandigheden hard gewerkt aan de
inrichting en implementatie van AFAS-InSite, zodat we daar in 2021 de vruchten van kunnen gaan
plukken, onder meer als het gaat om een optimale ondersteuning van de gesprekkencyclus.

Ondersteuning bij verzuim

Om de kwaliteit van de verzuimaanpak verder te verbeteren en de daarbij gewenste tijdslijnen te
realiseren, hebben we vanaf de tweede helft van 2020 gericht aandacht besteed aan een aantal
processtappen in deze dienstverlening. Zo zijn voorbereidingen getroffen die ertoe leiden dat naast
de bedrijfsarts ook een verzuimconsulent wordt ingezet. Het is de bedoeling dat de verzuimconsulent
na twee weken verzuim contact opneemt met de leidinggevende van de verzuimende medewerker.
In dit contactmoment wordt beoordeeld of en door wie een afspraak wordt gemaakt met de
verzuimende medewerker. In 2021 zal met deze aangepaste werkwijze ervaring worden opgedaan.

Functieboek voor funderend onderwijs

In 2020 zijn de laatste stappen gezet in de totstandkoming van een generiek functieboek voor PCOU
Willibrord. Alle noodzakelijke en wenselijke functies binnen onze organisatie zijn opnieuw
beschreven en gewaardeerd met behulp van het functiewaarderingssysteem FUWASYS. In totaal gaat
het om zestig functies. Daarmee is PCOU Willibrord één van de weinige onderwijsinstellingen in
Nederland met één functieboek voor funderend onderwijs. Dit functieboek biedt medewerkers meer
inzicht in de ontwikkelingsmogelijkheden, waardoor het uitstippelen van de eigen loopbaan
eenvoudiger wordt.
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Aan de ontwikkeling van het generieke functieboek hebben werkgroepen van medewerkers van
scholen en van Service & Advies actief bijgedragen. De personeelsgeledingen van beide GMR-en
hebben ingestemd met het functieboek. In 2020 zijn de functies van alle PCOU-medewerkers
omgezet naar het nieuwe functieboek; de Willibrord-medewerkers, inclusief de S&A-medewerkers,
volgen voor augustus 2021.

Onder invloed van de uitdagingen die COVID-19 aan onze schoolleiders stelt, is ervoor gekozen om in
2020 alleen de functies van medewerkers van PCOU om te zetten naar het nieuwe functieboek. Voor
de omzetting van de functies van medewerkers van Willibrord is 1 augustus 2021 als uiterlijke
invoeringsdatum gepland. Hieronder vallen ook de medewerkers van S&A.

Strategisch HR-beleid

Elementen van het strategisch HR-beleid zijn in uitvoering. Zo voeren schoolleiders met hun HR-
adviseur het gesprek over professionalisering in de school, gekoppeld aan de ambitie en doelen van
de school. De PCOU Willibrord Academie biedt op verschillende terreinen professionalisering aan,
waarvan medewerkers gebruik maken. Leidinggevenden hebben daarnaast ook overleg met de HR-
adviseur over professionalisering van individuele medewerkers. We onderzoeken de mogelijkheid om
samen met de schoolleider te komen tot een vlootschouw. We willen hiermee ervaring opdoen ten
behoeve van strategische personeelsplanning en om inzichtelijk te maken hoe een schoolteam zich
(verder) kan ontwikkelen om de schooldoelen en -ambities te realiseren.

De HR-adviseur van de school heeft in een afgesproken frequentie overleg met de schoolleiding over
het personeelsbeleid van de school. Thema’s die aan bod komen zijn de kwaliteit van functioneren
gekoppeld aan de gesprekscyclus, ontwikkeling van personeel, vitaliteit en duurzame inzetbaarheid
(werkdruk).

Organisatiebreed is de commissie HR, met schoolleiders uit alle sectoren, gesprekspartner van de
afdeling HR waar het gaat om te ontwikkelen beleid, bijvoorbeeld voortkomend uit de cao of wet- en
regelgeving, of op aangeven van het college van bestuur, directieberaad of managementoverleg.
Voor wat betreft de professionalisering van schoolleiders is er sinds 2018 een commissie leiderschap
bestaande uit schoolleiders, college van bestuur en managers Service & Advies, die samenwerken
aan een visie op leiderschap met een daaruit voorvloeiend leiderschapsprogramma. Eind 2020 is de
gemeenschappelijke visie op leiderschap in concept beschreven. Om op een goede manier de
strategische uitdagingen aan te gaan is het van belang dat het leiderschap met een zekere mate van
eenduidigheid wordt ingevuld binnen PCOU Willibrord. De gemeenschappelijke visie is hiertoe een
belangrijke voorwaarde.

Op HR-gebied kennen we verschillende beleidsdocumenten, instrumenten en werkprocessen. In
2020 is een start gemaakt om beleid, instrumenten en werkprocessen geactualiseerd en wel onder te
brengen in een strategisch HR-beleidskader voor PCOU Willibrord. In de eerste helft van 2021 ronden
we de ontwikkeling hiervan af.

Kosten uitkeringen na ontslag

2016 2017 2018 2019 2020
Totale WW-last 692.726 779.204 740.319 441.100 620.315
Totale WOVO last 374.092 617.662 552.634 429.588 318.180
25% bijdrage voor Willibrord 266.704 349.216 323.238 217.672 234.624
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PCOU Willibrord is een grote onderwijswerkgever. Het mobiliteitsbeleid heeft als doel medewerkers
die boventallig raken op een school, zoveel als mogelijk een uitdagende plek te geven op een andere
school binnen de organisatie. Naast medewerkers die boventallig worden, bestaat ook de mogelijk
dat medewerkers zich aanmelden voor vrijwillige mobiliteit. Ook met deze medewerkers wordt
gezamenlijk gezocht naar mogelijkheden.

Als er ondanks deze inspanningen recht op een WW-uitkering ontstaat, is begeleiding van de
medewerker van werk naar werk altijd de insteek, zowel vanuit goed werkgeverschap als vanwege
directe besparing van (B)WW-kosten. In 2020 is de samenwerking met Randstad voortgezet. Deze
externe partij neemt de begeleiding op zich, vanwege de specifieke expertise van de arbeidsmarkt.
Naast dat Randstad wordt ingeschakeld om ex-medewerkers die een (boven)wettelijke WW-uitkering
ontvangen, te coachen en begeleiden naar betaald werk, zetten we Randstad ook preventief in. Op
deze wijze proberen we instroom in de WW te voorkomen.

2.3. Huisvesting

Het aantal inwoners in de stad Utrecht neemt ook de komende jaren nog flink toe. Om de groei van

het leerlingenaantal die daarmee gepaard gaat, te accommoderen, is de VO Groeiopgave tot stand

gekomen. Hierin hebben de gemeente en de schoolbesturen afspraken gemaakt over de toekomstige
huisvestingsvraag voor de periode vanaf 2021. Afgesproken is onder meer dat de Willibrord Stichting
twee nieuwe scholen voor elk 1.000 leerlingen start, één in Overvecht en één in Vleuten-De Meern.

De komende jaren staan in het teken van het opstellen van de business case, een visie op onderwijs

en huisvesting en het doen van locatieonderzoek voor elk van deze twee scholen.

Nadat we in 2018/2019 constateerden dat er sprake was stagnatie in de voortgang van de projecten,

is 2020 voor veel huisvestingsprojecten een jaar van voortgang geweest. Projecten waarvan de

realisatie gestart is in 2020:

- St. Bonifatiuscollege: de renovatie van de hoofdlocatie is in het najaar van 2020 gestart en zal
worden opgeleverd in de zomer van 2022. Hiermee wordt weer een eigentijds onderwijsgebouw
in gebruik genomen voor 1.620 leerlingen.

- Globe College: de nieuwbouw en de renovatie van de voormalige Herman Broodacademie aan
de Bontekoelaan is eind 2020 gestart. In het najaar van 2021 zal het Globe College hier worden
gehuisvest worden met 800 leerlingen.

- Amadeus Lyceum: de tijdelijke huisvesting is in 2019 voor 200 leerlingen gevonden in het
gebouw van VOLT. In 2020 is een vergunning aangevraagd voor de tijdelijke huisvesting aan de
Landschapsbaan in De Meern. Deze aanvraag is afgewezen en momenteel zijn we in gesprek
met de gemeente Utrecht over een alternatief, zodat deze leerlingen per zomer van 2021
gehuisvest zijn in de nabijheid van de Cultuurcampus.

- Christelijk Gymnasium: de uitbreiding van de hoofdlocatie is in het najaar van 2020 gestart en
zal worden opgeleverd in de zomer van 2021.

Projecten voortgezet onderwijs in onderzoeks-/ontwerpfase:

- St-Gregorius College verhuist naar Nieuw Welgelegen, nadat het Globe College is verplaatst naar
de Bontekoelaan. In 2020 is hiervoor de ontwerpfase gestart. St-Gregorius College zal in Nieuw
Welgelegen huisvesting krijgen voor 1.450 leerlingen.

- Broeckland College: met de gemeente Stichtse Vecht zijn we in gesprek over de nieuwbouw.
Hiervoor zal er in 2021 een huisvestingsaanvraag bij de gemeente Stichtse Vecht worden
ingediend, zodat we in 2021 kunnen gaan starten met het project.
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- Praktijkschool De Baanbreker: met de gemeente lJsselstein zijn we in gesprek over nieuwbouw
voor de Baanbreker. Verder zijn we in gesprek met de gemeente lJsselstein en Trinamiek (het
voormalige schoolbestuur van de Baanbreker) over de tijdelijke huisvestingsituatie van de
Baanbreker, totdat de nieuwbouw gereed is.

De aankomende jaren zullen ook andere scholen worden gerenoveerd dan wel nieuwbouw krijgen.

2.4.ICT & informatiemanagement (IM)

De afdeling ICT & IM is verantwoordelijk voor het inrichten en beheren van de ICT-infrastructuur,
zodanig dat deze altijd ter beschikking staat. Daarnaast is de afdeling medeverantwoordelijk voor het
applicatielandschap en de gemeenschappelijke data, inclusief privacy en AVG. Nadat in voorgaande
jaren de ICT-infrastructuur en de informatiearchitectuur is ingericht, heeft de afdeling in 2020 meer
inhoudelijk geadviseerd aan de scholen op welke wijze zij ICT kunnen inzetten in onderwijs en
organisatie. In veel opzichten was 2020 een bijzonder jaar: een jaar waarin het programma
Fundament voor de toekomst is gestart en waarin door COVID-19 de digitalisering binnen het
onderwijs een enorme vlucht heeft genomen.

COVID-19 en digitalisering van het onderwijs

Vanuit een subsidie van OCW en een voorinvestering op de begrote 1.500 IT-werkplekken zijn er
tijdens de eerste lockdown ruim 800 leenlaptops ter beschikking gesteld voor onderwijs op afstand.
In samenwerking met Microsoft is een digitale klaskoppeling gemaakt die altijd actueel en juist is. Op
deze manier is digitaal onderwijs geborgd binnen de school. Naast de technische randvoorwaarde
heeft het team informatiemanagement een loket onderwijs op afstand opengesteld voor de gehele
organisatie. De onderwijs- en ICT-adviseurs hebben webinars gehouden over het gebruik van Teams,
antwoorden gegeven op vragen gesteld aan het digitale loket en een leermiddelenplatform
ontwikkeld voor het uitwisselen van digitaal lesmateriaal. Ook is er veel aandacht geweest vanuit de
IBP-adviseur rondom de snelle digitalisering binnen de scholen. Er hebben zich geen
noemenswaardige incidenten voorgedaan.

Fundament voor de toekomst

Dit jaar is gestart met de realisatie van het driejarige programma Fundament voor de toekomst. Het
programma omvat drie ontwikkellijnen met meerdere projecten in samenhang:

e realiseren van een centrale IT-voorziening voor PCOU Willibrord;

® inrichten van een centrale IT-organisatie;

® inrichten van een informatiemanagementorganisatie.

Dit jaar zijn alle PCOU-scholen en twee scholen voor voortgezet onderwijs opgenomen in de centrale
IT-voorziening. Daarnaast is SCOOP als stichtingsbreed intranet gelanceerd. Hiermee wordt zowel
een centrale nieuwsvoorziening als een nieuwsvoorziening binnen de school mogelijk gemaakt. Op
die manier is de IT-voorziening gecentraliseerd maar blijft die tegelijkertijd passend bij de school. Er
is een begin gemaakt met het in kaart brengen van het applicatielandschap waardoor we meer grip
krijgen op informatiestromen en -beveiliging, we efficiénter kunnen inkopen en gemakkelijker
applicaties kunnen ontsluiten voor de scholen.

Bij het inrichten van de centrale IT-organisatie is een start gemaakt met een centrale servicedesk en
een centraal regieteam op wijzigingsbeheer. Op deze manier is de organisatie beter ‘in control’ op IT-
wijzigingen binnen de organisatie.
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Op het gebied van IT-inkoop zijn drie Europese aanbestedingen succesvol afgerond: digitale av-
middelen, computer hardware en de werkplekdienst PO. Vanuit de aanbesteding computer hardware
heeft de IT-organisatie 1.500 IT-werkplekken vervangen binnen de scholen en bij Service & Advies
(circa 25% van het totaal aantal werkplekken).

Binnen de afdeling informatiemanagement is een start gemaakt met het inrichten van functioneel
beheer bedrijfsvoering. Daarbij is informatiemanagement verantwoordelijk geworden voor het
beheer van de stichtingsbrede bedrijfsvoeringapplicaties, in opdracht van de functionele gebieden
binnen Service & Advies en de scholen.

Vanuit informatiebeveiliging en privacy (IBP) is de AVG-basisimplementatie afgerond. Als afronding
van de projectmatige basisimplementatie heeft de accountant een eindassessment uitgevoerd.
Conclusie daarvan was dat PCOU Willibrord een hoger volwassenheidsniveau heeft bereikt, zowel
ten opzichte van de eerdere situatie als in vergelijking met de sector. Vanuit het project is de
beheersorganisatie geborgd in het team informatiemanagement en is er een IBP-adviseur
aangesteld. Deze adviseur richt zich in 2021 verder op informatiebeveiliging en privacy binnen de
gehele organisatie PCOU Willibrord.

Twee vo-scholen zijn opgenomen in de centrale 0365-omgeving. Zij worden ondersteund door de
tevens in 2020 opgezette centrale regieorganisatie en door de servicedesk.

2.5.Financién

2.5.1. Doelen en resultaten

PCOU Willibrord hecht waarde een structureel gezonde organisatie en heeft daartoe een financieel
beleidsplan opgesteld. In dit beleid zijn kaders neergelegd ten aanzien van ratio’s op het gebied van
de exploitatie en op basis van de balansposities. Daarnaast worden in dit kader afspraken vastgelegd
over een aantal kengetallen, waaronder een norm voor personele lasten, een norm voor het
exploitatieresultaat, maar ook uitgangspunten op het gebied van ontwikkeling van loonkosten en
ontwikkeling van inkomsten, gebaseerd op de prognose van het aantal leerlingen.

Het uitgangspunt is dat alle scholen financieel gezond zijn of worden. Met de scholen is afzonderlijk
een rendement (exploitatieresultaat) van minimaal 1% van de baten afgesproken.

In de volgende grafieken vergelijken we de gerealiseerde waarden van de Willibrord Stichting ten
opzichte van de minimale waarden in het kader van het financiéle toezicht dat het ministerie van
OCW hanteert bij de beoordeling van de financiéle continuiteit van instellingen en de eigen financiéle
doelen. De jaarrekeningen van andere scholen over het jaar 2020 zijn nog niet beschikbaar. Daarom
is het branchegemiddelde beschikbaar tot en met het jaar 2019.
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Solvabiliteit

2017 2018 2018 2020

minimale solvabiliteit solvabiliteit Branchegemiddelde

De geconsolideerde solvabiliteit 2
(gedefinieerd als het eigen vermogen plus
voorziening, gedeeld door het
balanstotaal) ligt met een ratio van 0,61
enigszins lager dan in 2019 maar wel al
jaren ruim boven de signaleringsgrens van
0,30. Het eigen vermogen is weliswaar
toegenomen maar het balanstotaal is fors
gestegen dankzij vooruitbetalingen van
subsidies die de komende jaren worden
uitgegeven.

weerstandsvermogen

2017 2018 2018 2020

minimaal '.'-'eers‘.andsvermcgem 'ﬁ."EET’S‘;G.”\D‘SUEF”ﬁOgEﬂ

Branchegemiddelde

Het weerstandsvermogen wordt berekend
door het eigen vermogen te delen door de
totale baten. Voor 2020 ligt de ratio op
0,19, hetgeen ruim boven de norm van het
ministerie is van 0,05.

Liquiditeit (current ratio)

2017 2018 2019 2020

minimale liguiditeit liguiditeit (current ratio) Branchegemiddelde

De liquiditeitspositie (vlottende activa
gedeeld door de vilottende passiva) is in
2020 gedaald ten opzichte van 2019 en is
met een current ratio van 1,39 ruim meer
dan de eigen doelstelling van 0,65.
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Rentabiliteit

2017 2018 2018 2020

minimale rentabiliteit Rentabiliteit Branchegemiddelde

De rentabiliteit wordt berekend als een
gemiddelde van de afgelopen drie jaar en
geeft de verhouding weer tussen het
resultaat en de totale baten. Dit
driejaarsgemiddelde zou mimimaal
moeten liggen op 0. Voor Willibrord
Stichting geldt al enkele jaren dat de
rentabiliteitsratio ruim boven 0 uitkomt.
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) . . Ten slotte is de ontwikkeling van de
Huisvestingsratio

0,12 huisvestingskosten en afschrijving

01 gebouwen belangrijk, zeker in het kader

0,08 van de toekomstige nieuwbouw- en

006 renovatietrajecten. Tot en met 2020 zijn de
503 huisvestingslasten tussen 6% en 7% van

00 het de totale lasten. Daarmee zit Willibrord

ruim lager dan de signaleringsgrens van
10%.

2017 2018 2019 2020

maximale norm Huisvestingsratio Branchegemiddelde

De Inspectie van het Onderwijs hanteert vanaf het jaar 2020 de signaleringswaarde voor een
mogelijk bovenmatig eigen vermogen. Het publiek eigen vermogen komt boven de
signaleringswaarde uit als het feitelijk eigen vermogen hoger is dan het normatief eigen vermogen
(vermogen dat een onderwijsinstelling redelijkerwijs nodig heeft om bezittingen te financieren en
risico’s op te vangen). Toepassing van de rekenmethodiek van de inspectie leidt tot de volgende

uitkomsten:

Totaal eigen vermogen 23.410.481
Privaat eigen vermogen 8.172.211
Feitelijk eigen vermogen 15.238.269
MVA 19.753.954
Baten x 0,05 6.147.693
Normatief eigen vermogen 25.901.648
Mogelijk bovenmatig eigen vermogen 0
Ratio feitelijk/normatief eigen vermogen 0,59

Het beschreven financieel beleid is in 2020 opnieuw tegen het licht gehouden. Daarbij is gekeken
naar zowel de exploitatie als ook naar de kengetallen van de balans. Vooralsnog heeft het niet geleid
tot andere kaders met betrekking tot de te hanteren kengetallen.

2.5.2. Opstellen begroting

Het financieel beleid heeft transparantie als uitgangspunt. Bottom-up begroten waarbij de
schoolleiding betrokken is bij de totstandkoming van de schoolformatie is de kern, waarbij de
leerlinggerelateerde bekostiging rechtstreeks naar de scholen gaat. Dit geldt ook voor aparte
subsidiestromen.

leder jaar wordt een strategiebrief opgesteld met inhoudelijke en financiéle kaders gebaseerd op het
strategisch plan en het financieel beleid. In begrotingsgesprekken wordt in nauwe samenspraak met
de schoolleider de begroting per school opgesteld. Hetzelfde geldt voor de begroting die in
samenspraak met het CvB en managers wordt opgesteld met betrekking tot de stafbegroting en de
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begroting van Service & Advies. Deze wordt op stichtingsniveau opgesteld. De begroting wordt per
stichting geconsolideerd met steunstichtingen.

ledere school stelt jaarlijks een formatieplan waarbij de formatie wordt bepaald die passende is bij
de school op basis van de prognose van het aantal leerlingen en de prognose van de bekostiging van
het onderwijs. Dit plan wordt in nauwe samenwerking met schoolleiders opgesteld.

PCOU Willibrord hanteert een planning- en controlcyclus waarbij jaarlijks, viermaandelijks en
maandelijks verantwoording wordt afgelegd over de voortgang van het beleid en financién. Minimaal
viermaandelijks wordt ook een prognose opgesteld.

2.5.3. Toekomstige ontwikkelingen

In het najaar van 2020 heeft het bestuur een analyse gemaakt van de status van de bedrijfsvoering.
Hieruit is het beeld naar voren gekomen dat er veel goed gaat, maar ook dat er nog een flinke
professionaliseringslag nodig is. De afgelopen jaren is er hard gewerkt om de kwaliteit van de
bedrijfsvoering en de interne dienstverlening te verbeteren. Daarnaast is voor het jaar 2021 een
begroting gepresenteerd voor PCOU en Willibrord gezamenlijk waarin een taakstelling van € 1,25
mlin. voor 2021 is opgenomen en er structureel minimaal € 3,5 min. bezuinigd moet worden. Vanaf
het vroege voorjaar van 2021 wordt gewerkt aan de invulling van de plannen aan de hand van de
volgende deelonderwerpen:

A. Efficiéntie en kostenstructuur;

B. Inrichting en taakverdeling met betrekking tot bedrijfsvoering en besturings- en
organisatiemodel;

C. Verbeteren effectiviteit van de bedrijfsvoering;

D. Wijze van de verdeling van de bovenschoolse kosten over de scholen.

De verwachting is dat de eerste resultaten van dit onderzoek al in 2021 gerealiseerd zullen worden.

Het Koersplan 2021-2025 is in ontwikkeling. Het plan beschrijft wie we zijn en in welke richting we
willen ontwikkelen. Het plan is vooral inhoudelijk van aard, maar kan ook gevolgen hebben voor de
financiéle situatie.

Binnen de stad Utrecht wordt een groei van het aantal leerlingen verwacht. Deze groei kan
momenteel niet opgevangen worden op de bestaande locaties. Daarom wordt in overleg met de
gemeente en de andere schoolbesturen bekeken waar nieuwe scholen gebouwd zouden moeten
worden en welke schoolbesturen hierbij een rol krijgen. Ook binnen de bestaande portefeuille is het
noodzakelijk om bij- of aan te bouwen om de groei van de leerlingen op te vangen. De financiering
hiervan verloopt via de gemeente, maar de opzet van een nieuwe school kent vaak ook aanzienlijke
aanlooptekorten. In 2021 worden plannen duidelijker en met business cases onderbouwd.

Ten aanzien van het financieel beleid blijft PCOU Willibrord, net als alle andere schoolbesturen,
afhankelijk van de wijze waarop de bekostiging tot stand komt. Bovendien komen regelmatig extra
subsidies of middelen beschikbaar. PCOU Willibrord blijft voorzichtigheid als uitgangspunt hanteren
en zoekt actief naar subsidiemogelijkheden voor zover deze in lijn zijn met de doelen van de
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stichting. Verder kijken we uit naar de vereenvoudiging van de bekostiging; dit kan tot verdere
transparantie en eenvoudiger begrotingssturing bijdragen.

2.5.4. Treasury

Het treasurybeleid van PCOU Willibrord is uitgevoerd binnen de kaders van het treasurystatuut en de
Regeling beleggen, belenen en derivaten van het ministerie van OCW. In 2020 is het treasurybeleid
geactualiseerd en aangepast aan de laatste regelgeving. Verder zijn er kleine aanpassingen gedaan.
De doelstelling van het beleggingsbeleid van PCOU Willibrord is het behoud van het vermogen. Het
kent een zeer defensief karakter. De beleggingsportefeuille van de steunfondsen kent een defensief
karakter en heeft dezelfde doelstelling als die van PCOU Willibrord, omdat de vorming van het
vermogen ooit ontstaan is uit historische private bijdragen ten behoeve van het onderwijs. Er
worden geen derivaten ingezet binnen de bellegingsportefeuille.

In het boekjaar zijn er geen grote wijzigingen in de effectenportefeuille aangebracht. Aangezien er
geen noodzaak was liquiditeiten in te zetten voor investeringen of andere kasstromen zijn verkochte
beleggingen grotendeels herbelegd. De uitvoering van het treasurybeleid heeft binnen de kaders van
het treasurystatuut en beleid plaatsgevonden.

De effectenportefeuille kent het volgende verloop:

Financiéle vaste activa Willibrordstichting Steunfonds Willibrord  Totaal

Saldo 1-1-2020 688.875 6.291.717 6.980.592
Investeringen - 2.976.894 2.976.894
Onttrekkingen - -2.850.739 -2.850.739
Waardeveranderingen 3.118 -81.558 -78.440
Saldo 31-12-2020 691.993 6.336.314 7.028.307

De resultaten in het boekjaar zijn als volgt toe te lichten:

Resultaten financiéle vaste activa Willibrordstichting Steunfonds Willibrord Totaal

Waarderveranderingen 3.118 -37.891 -34.773
Couponrente/dividend 7.115 120.624 127.739
Kosten en belastingen -2.231 -30.687 -32.918
Nettoresultaat 2020 8.002 1,30% 52.046 0,90% 60.048

De verdeling van de beleggingen van beide stichtingen zijn in onderstaande grafieken zichtbaar.

Verdeling Willibrordstichting Verdeling Steunfonds Willibrord

0%

36% = Aandelen Aandelen
Staatsobligaties | Staatsobligaties
e 4 -
Bedrijfsobligaties 0% Bedrijfsobligaties

64%
4%
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De resterende looptijd van de obligaties van de Willibrord Stichting is als volgt:

1-3 jaar 36,3%
3-5jaar 0,0%
5-7 jaar 31,8%
7-10 jaar 31,9%
Totaal 100,0%

De obligaties en aandelen van het Steunfonds zijn volledig direct te verkopen.

2.5.5. Coronacrisis

In 2020 is een wereldwijde pandemie ontstaan die ook een grote invloed heeft op het leven in
Nederland. Fysiek onderwijs was langere tijd niet mogelijk en eindtoetsen en landelijke examens
gingen niet door. Gedurende de crisis is een coronateam ingericht dat regelmatig de ontwikkelingen
volgt en noodzakelijke besluiten neemt en interne richtlijnen geeft. PCOU Willibrord heeft een
coronarisicoanalyse (CRA) opgesteld, waarbij het risico is beschreven en mitigerende maatregelen
zijn benoemd. Deze CRA is intern gedeeld en periodiek beoordeeld en waar nodig aangevuld. De
verwachting is niet dat de coronacrisis tot materiéle financiéle risico’s voor de organisatie zal leiden.
De bekostiging vanuit de overheid vindt normaal doorgang en medewerkers worden doorbetaald.
Wel bestaat het risico dat sommige investeringen en kosten stijgen en bepaalde inkomsten (zoals
huur) achterblijven. Mogelijk leidt de crisis ook tot enige vertraging in interne processen en
projecten, verbouwingen of bouwprojecten. Uiteraard zijn er ook risico’s op onderwijskundig gebied,
online lesgeven, beschikbaar stellen van laptops voor leerlingen, aanpassing programma’s, Covid-19
uitbraken op scholen, afzeggen schoolreizen en schoolactiviteiten, e.d.. We verwachten niet dat de
risico’s de continuiteit van de stichting in gevaar brengt.

Desondanks is het van belang er rekening mee te houden dat, in het geval het 1,5 meter voor langere
tijd het uitgangspunt is, er verstrekkende gevolgen kunnen zijn. Ten eerste zien we dat er sprake is
van een toegenomen kansenongelijkheid. Het risico is dat leerlingen uit minder kansrijke situaties
achterstanden op hebben gelopen in hun leerprestaties en in hun ontwikkeling, op cognitief maar
ook op sociaal emotioneel vlak. We verwachten dat we in de komende jaren zullen moeten inzetten
op het inhalen van deze achterstanden, bijvoorbeeld door intensiveringsprogramma’s. Verder moet
worden bezien wat een andere wijze van lesgeven vraagt van de docenten. Het vraagt investering en
opleiding en wellicht een groter verloop, hetgeen in relatie met de krapte op de arbeidsmarkt tot
lastige vraagstukken kan leiden.

In het boekjaar 2020 heeft de Willibrord stichting € 243.000 extra kosten gemaakt. Als onderdeel van
deze kosten hebben de staf service & advies van PCOU Willibrord ca. € 49.000 extra kosten gemaakt
waarvan een deel niet voor de Willibrord stichting is gemaakt, maar ten behoeve van de Stichting
PCOU. Dit is verrekend met Stichting PCOU. Het betreft dan met name kosten die samenhangen met
communicatie en extra middelen. Dit laat onverlet de minder zichtbare kosten zoals ziekteverzuim en
de grote extra managementinspanning die gedaan zijn om de Coronacrisis op de scholen in goede
banen te leiden.

In de begroting 2021 en verder zijn geen extra kosten begroot of een structureel hoger
ziekteverzuim. Wel is bewust bij de begroting 2021 is uitgegaan van conservatiever aannames dan
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voorgaande jaren. Dit leidt ook direct tot een financiéle uitdaging om de taakstelling die in de
begroting zit in te vullen.

2.5.6. Allocatie van middelen

Alle baten en lasten worden direct aan de scholen gealloceerd voor zover dat technisch en
administratief mogelijk is. De centrale lasten worden aan de scholen toegerekend met een
bovenschoolse bijdrage naar rato van de totalen baten van de school. Dit gebeurt op basis van de
begrote bijdragesleutels voor de PO- en VO-scholen. Het college van bestuur bereidt jaarlijks een
strategiebrief voor waarin de bijdragesleutels zijn toegelicht. Deze worden in overleg met
schoolleiders en GMR goedgekeurd. De bijdragepercentages worden bij gedurende het jaar
herrekend op basis van de werkelijke baten.

De centrale dienstverlening betreft alle gebieden van ondersteuning op het gebied van
communicatie, kwaliteit en innovatie, HR, financién, huisvesting en facilitaire zaken. Scholen gaan
zelf over de schoolspecifieke middelen. Deze worden niet centraal verstrekt. De bovenschoolse
kosten zijn verdeeld over de twee stichtingen van PCOU Willibrord. Deze bedragen € 11,9 min.,
waarvan € 2,3 min. betrekking heeft op het bestuurlijk apparaat. Dit betreft ook gezamenlijk
projecten, zoals innovatie en ontwikkeling.

2.6.Risico’s en risicobeheersing

Risicomanagement is onderdeel van de planning- en controlcyclus van PCOU Willibrord. In het
begrotingsproces wordt een analyse gemaakt van de externe en interne omgeving. Op basis daarvan
zijn risico's ingeschat, beoordeeld en waar mogelijk in de begroting verwerkt.

De organisatie bevindt zich qua risicobeheersing in de fase waarin risico's bekend en gecalculeerd zijn
en de strategie 'het accepteren van het risico' is. Voor enkele risico'